Entrevista concedida ao caderno de Empregos&Negocios do Jornal

A Tarde de Salvador/Ba.

Panorama Geral e Dicas sobre o periodo de crise enfrentada pelo Nordeste.

A repérter Carine Aprile , entrevistou Céssia Albuquerque, Socia Diretora da Alcance
Solugbes Empresariais e atual Diretora de Pesquisa e Desenvolvimento da

ABRH/PE.

Perquntas:

1- A crise realmente afetou a empregabilidade no Brasil? E no Nordeste,

como esta a situacao das demiss6es em massa? Ha estatisticas?

Acho que a empregabilidade é algo diferente da crise mundial que estamos
vivendo. Se o profissional esta preparado com todas as suas competéncias-
técnicas e comportamentais para competir, ele tera excelentes oportunidades
na empresa em que esta e em futuras empresas.

15 anos de estabilizacdo monetaria e 6 anos de prudéncia macroeconémica
deixaram o pais em boas condi¢cbes para enfrentar a crise.

As previsbes de varios economistas mostram que seremos um dos que
menos sofrera em termos de crescimento, pois o Brasil jA vem tomando
algumas medidas:

1. O Brasil vive Reestabelecimento do regime democratico com a nova
Constituicao (ha 20 anos);

2. O Brasil tem uma posicao extremamente forte, reservas soélidas, um
sistema financeiro saudavel e bem administrado, e o Banco Central e 0
governo vém se conduzindo muito bem durante todo o processo;

3. Estabilizacdo macroecon6mica (ha 15 anos);

4. Politicas fortes de incluséao social (ha 10 anos);

5. Crescimento médio de 4,5% com criacao recente de 5 milhdées de
empregos (ha 5 anos, principalmente na regido do nordeste com os
novos investimentos em Pernambuco);

6. Maioria da populacao ja integrando a nova Classe Média (52% na
Classe C devido a transferéncia de Renda (Aposentadoria Rural,
Aumentos Reais do Salario Minimo, Bolsa Familia).

6. O Brasil ndo possui conflitos étnicos, sociais ou religiosos relevantes.
Tudo isto contribui para um cenario positivo.

Com relacdo ao nordeste, € a melhor oportunidade nos ultimos 50 anos
com 30 bilhGes de investimentos em:

1. ESTALEIRO ATLANTICO SUL.

2. REFINARIA ABREU E LIMA.

3. POLO PETROQUIMICO-TEXTIL.

4. FERROVIA TRANSNORDESTINA.

5. CANAL DO SERTAO.

6. POLO FARMACOQUIMICO.

7.SIDERURGICA CSN.

Em Pernambuco temos em torno de 2.000 empregos sem a devida
mao de obra qualificada, mesmo no meio da crise mundial.



2- Poderia citar grandes empresas que demitiram em massa?

Musashi do Brasil (Pernambuco);

GM no mundo todo;

Microlite (Pernambuco);

Bateria Moura;

A Embraer dispensou cerca 4,2 mil empregados em todo o Brasil;

Empresas do segmento de construcdo civii e empresas do segmento
automobilistico.

3- Quem é o primeiro a ser demitido nhum periodo de crise? Que tipo de
profissional é descartado?

Pro incrivel que se parega algumas empresas estdo adotando hoje como
estratégia, demitir os niveis Estratégicos e Taticos (Diretores e Gerentes). E uma
forma de reducao de custos e de se preservar e manter a mao de obra técnica
mais qualificada, investida e formada. O Executivo muitas vezes ganha uma
remuneracao que da para pagar a remuneracao de varios profissionais técnicos,
pois as empresas nao querem, depois de todo um tempo de formacao,
disponibilizar a sua mao de obra qualificada para o mercado.

A ordem econb6mica mundial valoriza os intangiveis, as idéias, a criatividade, a
atitude e o empreendedorismo. Inovacao radical e a ruptura serdao as unicas
estratégias para se escapar da competicdo globalizada e da crise mundial, isto é
0 que espera 0 mercado.

Relacionamento interpessoal; maturidade psicolégica e profissional para se
trabalhar em times serd o perfil exigido para os profissionais atuais. Veja que
esse perfil desenhado é requerido pelo mercado e 0 que conseguir se enquadrar
e se adaptar a toda essa exigéncia de inovacao sobrevivera, ao mesmo tempo
que os profissionais que se distanciarem desta realidade de exigéncia, se
tornando um profissional comum, sem talento, tradicional, acomodado, sem
iniciativa, sem compromisso e distantes do esperado devera ser demitido e
descartado.

4- Quando a crise é anunciada ¢é possivel provar que vocé €
indispensavel e garantir o emprego? De que forma?

Claro que sim, atitude, acabativa, empreendedorismo, e multifuncionalidade €
palavra de ordem neste mercado inovador e competitivo. E necessario que o
profissional adquira outras competéncias que nem sempre sao técnicas e sim
comportamentais e quem sabe um pouco de carisma, simpatia e sorte
complementem este perfil. Na verdade é uma composicao de varios fatores para
se tentar driblar este cenario.

5- E se o profissional for demitido? O que deve fazer para conquistar uma
nova posicao no mercado?

A primeira coisa é tentar trabalhar a sua empregabilidade percebendo o que
aconteceu, se vocé foi demitido porque a empresa realmente esta insustentavel
no meio da crise ou se as suas competéncias ndao estdo em consonancia com os
objetivos da organizacgéao, isto precisa estar claro e a razao precisa estar a frente
da emocdo. Neste cenario muitas empresas aproveitam para demitir aqueles
profissionais com baixo desempenho e baixa maturidade comportamental. O



importante € trabalhar a sua auto-estima ao mesmo tempo em que trabalha os
gaps de involugdo profissional. E necessario usar a rede de relacionamento,
aproveitar para se capacitar, fazer um curso de Especializacédo, buscar empresas
de recolocacéo e circular o curriculo pelo mercado de forma virtual e pessoal em
certos casos e nunca esqueca de participar de eventos e feiras na sua area, pois
quem nao é visto nao é lembrado.

6- Na hora de demitir, as empresas podem optar por processos menos
traumaticos para os seus funcionarios, como a demissao assistida
(outplacement). Aqui no Nordeste, este tipo de cuidado por parte das
empresas é muito raro. Por favor, descreva as vantagens tanto para as
empresas, quanto para os funcionarios, de se optar pelo outplacement?
Fiquei sabendo que nos Estados Unidos muitos profissionais
dispensam este auxilio. E verdade? Por que?

« Hoje o cenario é outro, os profissionais no mundo todo estdao a procura de um
beneficio e auxilio na hora de ser demitido. A recolocagdo é um recurso
extremamente viavel e normal para cargos de niveis estratégicos e taticos.

« Existem outras alternativas para as demissdes, como negociagdo com sindicatos
sobre reducao ou corte de horas extras, reducao de jornada de trabalho, férias
coletivas, etc, sdo algumas das alternativas apresentadas para se tentar
minimizar as demissdées em massa e neste sentido os profissionais de Rh se
tornam importantes parceiros para negociar com 0s empregados e
empregadores em todo as empresas, buscando equidade para as partes.

Cassia Albuquerque - Sécia da Alcance Solucdes Empresariais e Diretora
de Pesquisa e Desenvolvimento da ABRH/PE



